
JEUDI 5 NOVEMBRE
Palais des Arts
et des Congrès

Vannes
9H 
17H

Journée de formation à destination
des professionnels d’ESAT
organisée par le CREAI Bretagne

2026

Formation pour comprendre,
s’inspirer, expérimenter et agir.

ESATEnsemble, Soutenons
l’Autonomie et 
la Transformation !

Avec le
soutien de



 Comprendre les évolutions en cours

 Situer ces évolutions dans les pratiques individuelles
et collectives

 Identifier des actions à mettre en œuvre 

Les attentes et les besoins 
des équipiers évoluent. 
Les nouveaux cadres 
réglementaires redéfinissent
les métiers de l’accompagnement,
et nécessitent de développer 
de nouvelles coopérations avec 
les acteurs de l’emploi et 
de l’insertion professionnelle.

Parallèlement, la modernisation 
des activités de production 
et l’évolution des marchés 
transforment le quotidien 
professionnel. Accompagner
et produire n’ont jamais autant 
été en tension.

LES ESAT VIVENT
UNE PÉRIODE CHARNIÈRE

Inscrire les pratiques
professionnelles dans
une démarche d’amélioration
continue de la qualité
et de coopération renforcée

Conjuguer l’émancipation
des équipiers et les exigences
de performance

Développer de nouvelles
compétences relationnelles
et pédagogiques 

En première ligne de ce changement d’ampleur, 
les professionnels d’ESAT doivent  :

LA TRANSFORMATION
DES ESAT

... ne peut se faire qu’à travers
une démarche collective.

Ensemble, mettons-nous en mouvement
et construisons ce nouveau modèle !

Le CREAI Bretagne 
vous propose
une journée de 
formation pour :

Participer à cette formation, c’est vivre une expérience collective,
pour prendre du recul, vous inspirer, vous outiller concrètement
afin d’être véritablement acteur de la transformation des ESAT. 



PRÉ-PROGRAMME

Déroulé
de la journée

À partir de 8h30 
Accueil autour d’un café 

9h - 12h30
Ouverture institutionnelle et décalée
« Je me suis autodéterminé avec l’appui des professionnels de l’ESAT »
Témoignages croisés de parcours d’équipiers, de professionnels et de la direction.

Reposons le cadre de la transformation des ESAT
par Roland Janvier, chercheur en sciences sociales,
auteur de « Conduire le changement en action sociale - Mutations sociétales,
transformation des pratiques et des organisations ».

« Nous avons créé une nouvelle activité à l’ESAT
à partir des compétences des équipiers »
Témoignages croisés de parcours d’équipiers, de professionnels et de la direction.

Vers une analyse éco-systémique de la transformation des ESAT

12h30-13h30
COCKTAIL DÉJEUNATOIRE

13h30 - 17h00
 Enjeux de l’autodétermination, de l’évaluation des compétences, des environnements
capacitants et de l’impact des postures professionnelles dans l’accompagnement :
table ronde sur les nouvelles coopérations avec le milieu ordinaire avec Renaud Roland, 
directeur ADIPH35.

Analyse éco-systémique de la transformation des ESAT
Les défi s à relever
apports inspirants par Roland Janvier, chercheur en sciences sociales, auteur de
« L’alliance au service du pouvoir d’agir des personnes », « Les défi s du travail social » 
et « Les nouvelles alliances à construire pour penser l’accompagnement ».

 Partage de pratiques et identifi cation de pistes d’actions concrètes à mettre en œuvre 
autour de l’évaluation des compétences, des environnements capacitants, des postures 
professionnelles, des dispositifs : travaux en sous-groupe.

Clôture décalée 



TARIFS 
 Adhérent : 130 euros/personne, déjeuner inclus 
 Non adhérent : 160 euros/personne, déjeuner inclus
Pour les inscriptions groupées, à partir de 10 personnes inscrites,
réduction de 15% sur le total du montant des inscriptions.

Journée de formation à destination de tous
les professionnels d’ESAT organisée par le CREAI Bretagne

Pour vous inscrire

Méthodes pédagogiques
 Apports

théoriques
 Témoignages

de terrain
 Mises en

situation

 Intelligence 
collective

 Analyse
de pratiques

 Approche 
réflexive

Scanner ce QR Code, 
pour nous rejoindre à cette journée !

Objectifs pédagogiques

 Identifier et 
expérimenter
de nouvelles postures 
professionnelles

 Analyser
les dynamiques
éco-systémiques 
de transformation 
des ESAT

 Mettre en œuvre
des actions favorisant 
l’autodétermination
des équipiers

 Expliquer les 
transformations
en cours et leurs 
impacts sur les ESAT

 Évaluer
et adapter
les coopérations
avec les acteurs
du milieu ordinaire

À l’issue
de la formation,
les participants
seront en capacité de 


