
COMMENT MANAGER
LES TRANSFORMATIONS ?

Les politiques publiques liées à l’autonomie, au handicap et à la protection de l’enfance évoluent.

18 JUIN 2026
LA HALLE DE LA BRASSERIE
9 Mail Louise Bourgeois | RENNES

HORAIRES
09h30 à 12h30
13h30 à 16h30

Evènement gratuit sur inscription

Cliquer pour  comprendre les enjeux

Avec
le soutien

de 

https://catalogue-creai-bretagne.dendreo.com/formation/466/iseor


Accueil des participants

Propos introductifs 
• Frédéric GLORO,

Directeur général, Adapei Nouelles Côtes-d’Armor (France)

• Henri SAVALL,
Professeur émérite, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 ; Président-fondateur, ISEOR (France)

• Véronique ZARDET,
Professeure, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 ; Directrice générale, ISEOR (France)

1ére table ronde :
Moderniser la gouvernance des organisations
• Frédéric GLORO,

Directeur général, Adapei Nouelles Côtes-d’Armor (France)

• Laetitia QUERE, 
Directrice, CCAS Guingamp (France)

• Laurent BERTRAND,
Directeur général & Caroline LIÈVRE, Adjointe de Direction, Fondation Aigues-Vertes (Canton de Genève, Suisse)

QUESTIONS / DÉBAT 

2ème table ronde :
Ouverture de l’organisation et coopérations sur son territoire
• Rodolphe DAMOUR,

Directeur, Caisse commune de sécurité sociale des Hautes-Alpes (France)

• Cécile ENNAJEM,
Maître de conférences associée, Responsable pédagogique du Master 2 CTERSAMS, iaelyon,
Université Jean Moulin Lyon 3 ; Directrice du Contrôle de gestion, ISEOR (France)

QUESTIONS / DÉBAT

Déjeuner

Grand témoin

3ème table ronde :
Faire agir, orchestrer la symphonie
• Vincent MOUSSET,

Directeur général, Ar Roc’h (France)

• David LIÉNARD,
Directeur général, Les Foyers des Pauvres Sœurs (Belgique)

• Jérôme THOUVENIN,
Directeur Qualité, Hygiène, Sécurité, Environnement, Adapei Nouelles Côtes-d’Armor (France)

QUESTIONS / DÉBAT 

4ème table ronde :
Crise fi nancière, recyclage des coûts cachés et autofi nancement du développement
• Jérôme BEGARIE,

Directeur, CREAI PACA-Corse (France)

• Rodolphe DAMOUR,
Directeur, Caisse commune de sécurité sociale des Hautes-Alpes (France)

• Sabrina LE NEPVOU,
Directrice générale, OREAG (France)

QUESTIONS / DÉBAT 

Conclusion

Fin de la journée
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