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À destination des Directions, RH, managers, 
référents qualité, représentants du personnel… 

des Etablissements et Services Sociaux et Médico-Sociaux 
et des Etablissements de Santé 

 Dans la limite des places
disponibles 

INSCRIPTION 
GRATUITE

8h30    16h30

La Qualité de Vie 
et des Conditions 
de Travail,
facteur d’attractivité 
et de fidélisation :

Apports et partages
d’expériences pour
construire votre projet

Journée départementale proposée par l’ARS Bretagne 

29 novembre 2024

Salle ISPAIA

22

4 rue Camille Guérin
22440 PLOUFRAGAN
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Concrétiser sa démarche
Apports méthodologiques 

Etape 3 : Expérimenter

  Etape 4 : Evaluer

Se projeter dans une démarche QVCT
Repères 

Etape 1 : Cadrer sa démarche QVCT

Etape 2 : Faire son diagnostic

Table ronde
Magali ROBERT, Directrice adjointe  en
charge des ressources humaines Centre
Hospitalier Pierre Le Damany  

       (Lannion-Trestel)
Cécile LE GOFF CHAUMORCEL,  Directrice,
Clinique du Val Josselin (Yffiniac)
Corinne ANTOINE GUILLAUME, Directrice 

      et Mickaël QUELEN, Responsable Vie sociale
et hébergement, EHPAD de Kersalic (Guingamp)

Christophe HERVÉ, Directeur et Sylvie
LEFORESTIER, Responsable RH, Association
de Développement Sanitaire Côte
d’Émeraude (Plancoët) 

16 h 00 Conclusion : Et  après ? 
Eléments de synthèse pour aller plus loin, ARACT - CREAI
François NÉGRIER, Directeur Départemental, ARS des Côtes d’Armor
Anne SIMON, Adjointe au Directeur Personnes Agées - Personnes
Handicapées, Conseil départemental des Côtes d’Armor

8 h 30

9 h 00

9 h 45

10 h 00 

Accueil des participants

Introduction de la journée
Malik LAHOUCINE, Directeur Général Adjoint, ARS Bretagne 
Véronique CADUDAL, Vice-Présidente, Conseil départemental des Côtes d’Armor

Attractivité et Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT) :
De quoi parlons-nous ?

Coralie GUILLOU, Chargée de mission, ARACT Bretagne
Marion BRANCOURT, Conseillère technique, CREAI Bretagne

12 h 30 Déjeuner et rencontres

14 h 00

PROGRAMME

16 h 30

Témoignages
Isabelle GOZDOWSKI, DRH,
Association ADAPEI NOUELLES
(Plérin)
Cécile VILLEY, DRH, Association
Hospitalière de Bretagne (AHB)
(Plouguernével)

10 h 45 Pause (20 min)

Fin des travaux

9 h 15 Présentation de la plateforme Cap Autonomie 22
Antoine MAHÉ, Président Cap Autonomie 22, directeur adjoint à la Maison
Saint-Joseph de Gouarec
Josiane JÉGU, Vice-Présidente Cap Autonomie 22, Administratrice de l’UNA
Bretagne
Halima BABA, Coordinatrice départementale Cap Autonomie 22 


