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À destination des Directions, RH, managers, 
référents qualité, représentants du personnel… 

des Etablissements et Services Sociaux et Médico-Sociaux 
et des Etablissements de Santé 

Salle La Volière, Ets Gabriel Deshayes

 Dans la limite des places
disponibles 

INSCRIPTION 
GRATUITE

56

La Qualité de Vie 
et des Conditions 
de Travail,
facteur d’attractivité 
et de fidélisation :

Apports et partages
d’expériences pour
construire votre projet

8h30   16h30

Journée départementale proposée par l’ARS Bretagne 

3 décembre 2024

6 All. Marie-Louise Trichet

56400 Brech
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Concrétiser sa démarche
Apports méthodologiques 

Etape 3 : Expérimenter

  Etape 4 : Evaluer

16 h 00 Conclusion : Et après ? 
Olivier COUDIN, Diecteur Départemental, ARS Morbihan

Table ronde
Stéphanie LE TOUZIC-MEUNIER,
Directrice, EPSMS Vallée du Loch
(Grand Champ)
Virginie MAISONNEUVE,
Directrice, Résidence l’Hespérie
(Arradon)
Violaine LE DOUSSAL, Cheffe de
service accompagnement et aide à
domicile, VYV 3 Bretagne (Lorient)
Florent VERSTAVEL, DRH et
Françoise CROSSIN,  Directrice des
soins, Centre hospitalier Charcot
(Caudan)

08 h 30

09 h 00

09 h 15

09 h 45

Accueil des participants

Introduction de la journée
Elise NOGUERA, Directrice Générale, ARS Bretagne 
Pierre AVRIL, Responsable du département animation territoriale, DDARS
du Morbihan 

Attractivité et Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT) : 
De quoi parlons-nous ?

Coralie GUILLOU, Chargée de mission, ARACT Bretagne
Marion BRANCOURT, Conseillère technique, CREAI Breatgne

Se projeter dans une démarche QVCT
Repères 

12 h 30 Déjeuner et rencontres

14 h 00

PROGRAMME

Etape 1 : Cadrer sa démarche QVCT

Etape 2 : Faire son diagnostic

16 h 30

Témoignages
Elisabeth MOREAC, Directrice, 

       EHPAD Lann Eol (Sainte-Anne-d’Auray)
Christelle NICOLAZO, Directrice
Adjointe, Association Perrine
SAMSON (Plumelin, Hennebont)
Pamela DUMANS, Infirmière
coordinatrice, Résidence Beaupré
Lalande (Vannes)

10 h 30 Pause

Fin des travaux


