
Séminaire Inter régional
des Directeurs.trices
des ESMS Bretagne et 
Pays de la Loire

10-11 AVRIL 2024 

PORNIC (44)



PROGRAMME du 10 avril 2024 
13h30/18h

13h30 : Café d’accueil

13h45 : Introduction et  présentation du séminaire et des participants  

14h15 : Transformation de l’offre au  service des droits des personnes en situation de vulnérabilité : 
retours d’expérience.

◦ Philippe CHAIZE, Directeur du dispositif Tremplin 
Dispositif d’Accompagnement et d’Innovation pour l’Inclusion (DA2i) – Association Les Genêts d’Or – Finistère
◦ Jacques REBIERES, Directeur Général 
Plateforme de services médicosociale « Le Thouet » - Association régionale des Chesnaies – Maine et Loire

15h45 : Pause

16h15 : Conduite du changement : points de repères 
◦ Marion HEBERT 
Formatrice innovation sociale | Facilitatrice d'expériences et d'ateliers d'intelligence collective 

18h00 : Fin des travaux

20h00 : Dîner à l’hôtel 

Nuitée à l’hôtel



PROGRAMME du 11 avril 2024 
8h45/16h

8h45 : « Conduite du changement : comment on s’y prend ? » Travail en sous-groupes thématiques. 

10h30 : Pause

11h00 : Mise en commun

11h30 : Evaluation de la qualité des ESSMS : premiers enseignements, actualités et perspectives.

12h45 : Déjeuner sur place  

14h00 : ESMS et Responsabilité sociétale des organisations (RSO) 
◦ Intervention d’un représentant de l’ANAP

15h00 : Responsabilité territoriale, inclusion inversée et hybridation.  
◦ Armelle DE GUIBERT, Directrice Générale Adjointe, Association Aurore, et Professeure associée, Sciences Po Rennes

16h00 : Clôture des travaux



INFORMATIONS PRATIQUES

Public :

Directeurs / Directeurs-adjoints / Directeurs de 
Pôle / Directeurs de territoire

Horaires :

Du mercredi 10 avril à 13h30                                  
au jeudi 11 avril 2024 à 16h 

Conditions financières :

430 € par personne

Hôtel et restaurant compris

Lieu du séminaire :

Westotel Pornic – Côte de Jade

51 rue du Canal – Zac de la Ria

44210 Pornic

Tél. 02 55 40 10 10

Site Internet :  lien

Pour vous inscrire :  CLIQUEZ ICI

Avec le soutien de la Mutuelle Intégrance

https://www.westotel-pornic.com/
https://catalogue-creai-pdl.dendreo.com/formation/193/seminaire-inter-regionaldes-directeurstricesdes-esms-bretagne-et-pays-de-la-loire
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