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ATELIER  

Avec les politiques publiques du secteur en général, et le mouvement de la transformation 
de l’offre en particulier, les ESSMS sont invités à renforcer la participation des personnes 
accompagnées à leur fonctionnement. 
Cette participation peut se traduire en différents points : création d’espaces d’expression 
et de rencontres des travailleurs, auto-représentation dans les instances de gouvernance, 
groupe de travail autour de l’évaluation ou du projet d’établissement, …
Cet atelier donnera à voir comment des structures renforcent la participation des 
travailleurs à la vie de l’établissement. 
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Témoignages :
• L’expression des travailleurs fait vivre l’ESAT sur toutes les lignes, 
 Ingrid LE BARBIER, travailleuse
 Cécile LAFFEACH et Romuald LIGONNIERE, moniteurs d’atelier – ESAT        

ADDEQUAT (EPSMS Vallée du Loch, 56)

• Faire bouger la gouvernance en impliquant les travailleurs : retour d’expérience
 Philippe JOSSE, président du CVS ESATCO / Représentant au Conseil d’Administration
 Philippe ESTIENNE, Directeur Développement et Qualité (ADAPEI Nouëlles, 22)

Animatrice : Aurélie LERMENIER, chargée d’étude au CREAI Bretagne



JE RENTRE DANS LA MÊLÉE 

POUR TRANSFORMER MON ESAT!



Sommaire 
- Présentation de l’établissement et des ateliers
1/ La participation des travailleurs au fonctionnement de l’ESAT
 - Participation au PS 2022-2026
 - Rédaction du journal hebdomadaire
2/ Les espaces de parole et d’expression
 - Réunions de pôle
 - Réunions ADDEQUAT et respectueuses
3/ Les formations
4/ Quels sont les limites, les leviers et les impacts de cette participation ?
- Conclusion



ESAT ADDEQUAT 
56390 GRAND-CHAMP

84 Travailleurs

Etablissement créé en 1979. Nouveaux locaux depuis 2018.

l Conditionnement
 

l Repassage
 

l Entretien Des 
Locaux

 

l Espaces Verts
 

l Mises à 
Dispositions

 

14 Professionnels

l Unité d’Accueil 
à Temps Partiel

 





1) La participation des travailleurs au 
fonctionnement de l’ESAT :
ØParticipation au projet de service 2022-2026 :

Café-débats :





Perspectives
•

Faire vivre l’affichage (dans les ateliers et la salle de pause) et engager une réflexion sur 
la réduction des déchets papiers (support TV avec diffusion, supports dématérialisés)
•Formation de l’ensemble des professionnels pour pouvoir proposer des informations 
et/ou des supports compréhensibles et accessibles (FALC)
•Poursuivre l’accompagnement des travailleurs à la préparation à la retraite de façon 
individuelle et collective avec la CARSAT
•Poursuivre l’engagement de l’ESAT dans le dispositif « Différent et Compétent » : 
proposer une « formation-action » pour des travailleurs
•Réfléchir à la participation des travailleurs aux supports de communication (journaux de 
l’ESAT)
•Avoir plus d’actions de prévention/sensibilisation
•Avoir des formations plus longues
•Avoir un encadrant lors des formations

Extrait de l’accompagnement médico-social du 
projet de service:



Il y a 10 ans, édition du 1er journal

ØRédaction du journal hebdomadaire:
La Page Addéquat aujourd’hui



2) Les espaces de parole et d’expression:

ØRéunion de pôle:
 
Ordre du jour et boîte à idées,
Compte rendu des réunions co-écrits



Exemples de comptes-rendus des réunions de pôle
Réunion de pôle repassage 
(co-écrit en FALC)

Réunion de pôle UATP (proposé par un 
travailleur)



ØRéunion ADDEQUAT et respectueuse :



Extrait du livret réalisé par un travailleur sur le thème: l’art en temps de guerre

L’ART EN TEMPS DE GUERRE

Les 7 formes d’arts :
1 – Architecture (page 1 à page 5)

2 – Sculpture (page 5 à page 6)

3 - Peinture / Dessin (page 7 à page 9)

4 – Musique (page 10 à page 15)

5 – Littérature (page 15 à page 20)

6 - Arts de la scène (page 20 à page 22)

7 – Cinéma (page 22 à page 27)

2 - Sculpture

« Appelé Art du Poilu ou Art des 
tranchées, réalisé lors des attentes 

dans les tranchées. »

« 21 196 kilomètres de long. » 

« Douilles d’obus sculptées et gravées.»

Ø La Grande Muraille de Chine 
(Créée entre le IIIème siècle avant J.C. et le XVIIème siècle.)

Ø Artisanat de tranchées 
(France, première guerre mondiale 1914-1918.)
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3) Les formations :

Plan de formation établi selon les demandes des projets 
personnalisés

Composition des groupes favorisant la mixité inter-ateliers, mais 
aussi travailleurs-encadrants (comme demandé dans le PS)

Exemples de formations qualifiantes et diplômantes à l’ESAT:
Habilitations et autorisations, CACES, PRAP…



4) Quels sont les limites, les leviers et les impacts ?



ØLes limites:

• La compréhension

• Le matériel

• Enorme travail des professionnels (communication, support…)

• Est-ce qu’on ne va pas trop loin dans l’implication de chacun ?



ØLes leviers:

• On donne du temps aux travailleurs

• Certains travailleurs sont en capacités d’échanger débattre 
et retranscrire

• Les professionnels doivent être sur une même cohésion de 
travail

• L’adaptation des plannings



Ø Les impacts:

• Fierté
• L’impression d’appartenir encore plus à l’ESAT
• Confiance
• Mieux se comprendre entre professionnels et 

travailleurs
• Développer sa communication et donner un avis
• Mieux comprendre les décisions et les accepter
• Décloisonner les ateliers



CONCLUSION
  Ø Les mois à venir vont être riches en 
rebondissements pour nous tous avec le Plan de 
Transformation des ESAT !
  Ø L’organisation mise en place depuis 
quelques années au sein de notre ESAT nous 
permet d’aborder et d’appliquer ce changement 
plus sereinement.
  Ø Activement, nous appliquons cette 
réforme en mettant en place des réunions 
d’informations sur le Plan de Transformation. 
Nous avons des acteurs PRAP qui sont déjà 
sensibilisés à certaines instances que demande 
le décret.
  Ø L’ESAT ADDEQUAT est  déjà dans la mêlée 
et  marque des essais !



EXPRESSION, 
PARTICIPATION, 
REPRESENTATION 

RIEN POUR NOUS, SANS NOUS MAIS ENSEMBLE

2023
Philippe JOSSE  
Philippe ESTIENNE
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La place de la personne

La qualité de vie
Citoyen

Faire société

Mobilité

Vivre ensemble

Accessibilité 
universelle

Inconditionnalité 
des droits



252
La place du professionnel ESAT

Expression  

Participation 

Changer les regards

Rien pour nous, sans 
nous, tous ensemble Autodétermination / 

Pouvoir d’agir / 
L’émancipation

Représentation



262 AU SEIN DE MON ESAT
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MON PROJET 
PERSONNALISE 
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DES TEMPS DE PAROLE ET 
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EN ATELIER

LES CONSEILS A 
LA VIE SOCIALE 
(CVS)
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ASSOCIEE A L’ECRITURE DU PROJET 
D’ETABLISSEMENT 
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LE DELEGUE DES 
PROFESSIONNELS 
ESAT MISE EN PLACE DE 

L’INSTANCE MIXTE  
QUALITE DE VIE AU TRAVAIL



302DANS MON ASSOCIATION
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AU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

LE CLUB DES 
PRESIDENTS de CVS

ARIANE



332 REFONTE DES STATUTS
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DANS LA SOCIETE 
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POUR CHANGER LES REGARDS 

FAIRE SOCIETE

VIVRE ENSEMBLE

ETRE DES 
AMBASSADEURS



362 LES FREINS / LES 
FACILITATEURS
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L’ACCES A 
L’INFORMATION

LA MOBILITE : LE TRANSPORT 

L’ORGANISATION DES 
REUNION

LE TEMPS

LA RECONNAISSANCE 
DE LA MISSION
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UNE INFORMATION ACCESSIBLE

LA 
MOBILITE 

AVOIR UNE FORMATION

AVOIR UN AIDANT

DIVERSIFIER LES SUPPORTS DE 
COMMUNICATION (FALC, PHOTOS, 
VIDEO, …)

FAIRE DES PHRASES SIMPLES REVOIR L’ORGANISATION 
DES REUNIONS (Durée, 
Pause, support, travail en 
petit groupes)

AVOIR DU TEMPS DEDIE ET 
IDENTIFIE DANS LE 
PLANNINGECRIRE UNE FICHE 

MISSION (PERSONNE ET 
AIDANT)


