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Présentation de l’établissement 
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Un peu d’histoire. 
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�  Dans les années 2000, la vie de l’établissement est fortement impactée par le 
vieillissement des ouvriers. Ils sont de plus en plus nombreux à être réorientés 
en foyers de vie ou à montrer des signes importants d’usure professionnelle. 

 
�  Pour tenter d’aménager la fin de carrière de ces ouvriers, l’établissement de 

Landivisiau a ouvert un atelier alterné le 1er octobre 2007. 
 
�  A l’origine, cet atelier est à destination des ouvrières et ouvriers d’ESAT pour 

qui un rythme de travail à temps plein est trop contraignant. La définition de 
cet atelier est la suivante : « productions de biens et de services sans contrainte 
de temps et de finances ». 

 
�  Cet atelier, largement axé sur la création artistique, a été à l’origine de 

nombreuses expositions et évènements culturels. Il a été également un 
formidable moyen d’ouverture de l’établissement sur l’extérieur. De 
nombreuses coopérations ou partenariats ont été créés en lien avec l’atelier 
alterné. 
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Un établissement en mutation. 
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�  En parallèle, nous avons formalisé la préparation à la retraite des 
ouvriers vieillissants. Depuis 2010, ce sont 28 usagers que nous avons 
accompagnés vers des projets de retraite correspondant pleinement à 
leurs attentes, leurs projets de vie. 

 
�  Nous n’avons pas mis en œuvre de « filière » mais construit un réseau 

riche de partenaires : Familles d’accueil, Accueils conjoints, Foyers de 
vie, EHPAD. 

 
�  Ces départs ont été compensés par l’arrivée de jeunes usagers aux 

profils bien différents.  
 
�  En 7 ans, c’est plus de la moitié de l’effectif total de l’établissement qui a 

été renouvelé. La moyenne d'âge actuelle est de 34 ans. 
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Un établissement force de proposition. 
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�  Au-delà de sa jeunesse, le nouveau public que l’on accueille sur l’ESAT 

se caractérise par : 
•  Des parcours différents: Peu ou pas d’IME. (ULIS, EREA) 
•  Peu ou pas de déficience intellectuelle. (40% des néo- arrivants n’ont pas de DI) 
•  Un niveau scolaire permettant la lecture, l’écriture et le calcul. Pour ceux qui ont une DI, elle 

est légère. 
•  Technicité professionnelle parfois insuffisante. 
•  Des troubles liés à la maladie psychique.(60%) 
•  La volonté de rejoindre le milieu ordinaire. 
•  L’ESAT est parfois pour eux stigmatisant.  

Face à ces changements, nous avons réfléchi à un nouveau dispositif 
d’accompagnement. 
�  Depuis septembre 2016, un mi temps est dédié à un « service 

d’accompagnement individualisé dans l’emploi » pour ces jeunes 
usagers.  
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Qu’est ce que l’accompagnement individualisé 
dans l’emploi ? 
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�  Fortement inspiré du « job-coaching », ce dispositif innovant permet 
un suivi soutenu de ces usagers dans le cadre de leurs arrivées sur 
l’établissement ou sur l’évolution de leur poste de travail. 

 
�  Le « job Coach », en complément du M. Atelier, évalue l’usager, crée les 

aménagements de poste nécessaires : horaires de travail, rythme, 
besoin particulier de soutien, tout point de repère utile à l’employeur… 
et accompagne l’usager dans son parcours. 
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Objectifs du projet 
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Repenser l’Atelier Alterné en l’adaptant à la nouvelle population de 
l’ESAT et aux RBPP de l’ANESM : 

Le dispositif soutient : 
Ø  Les ouvriers de l’ESAT visant les ateliers intégrés où les entreprises 

dites « classiques ». 
Ø  Les personnes présentant des troubles psychiques.  
Ø  Les jeunes d’IME ayant une orientation ESAT pour lesquels un 

accueil régulier sur plusieurs mois favorise la fluidité des parcours, 
la transition du secteur enfance au secteur adulte. 

Ø  Les personnes accueillies en FDV dans le cadre de réorientation vers 
l’ESAT. 

Ø  Les personnes présentant des TSA. 
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Une réponse adaptée à chacun 
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Une action sur 2 axes: 
 
A.  L’évaluation des compétences et capacités.  
•  Exemple d’Elise. 

B.  L’ancrage  et l’évolution dans l’emploi 
•  Exemple de Christine. 
•  Exemple de Clément. 
•  Exemple de Rachel 
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A. L’évaluation des compétences 
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�  Après une étude approfondie de la demande de l’usager et de sa 
problématique , nous mettons en œuvre un stage afin d’évaluer les 
besoins, les difficultés et les compétences de la personne.  

  
ü  Evaluation des savoir-faire et savoir-être. 
 
ü  Immersion sur des séquences adaptées avec un accompagnement 

individualisé, si nécessaire. 
 
ü  Accompagnement avec le moniteur d’atelier associé aux apports 

d’un professionnel dédié. 
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E L I S E ,  J E U N E  L Y C É E N N E  E N  U L I S  A  É T É  A C C U E I L L I E  E N  
S T A G E  À  H A U T E U R  D ’ 1 J O U R N É E / S E M A I N E .   

C E  S T A G E  E N C A D R É  P A R  L E  M O N I T E U R  D ’ A T E L I E R  E S T  
A S S O C I É  À  U N  A C C O M P A G N E M E N T  D E  T E R R A I N  P A R  L E  

J O B  C O A C H .  
 

C E  T E M P S  D ’ É V A L U A T I O N  P A R T I C I P E  À  :  
 
 

•  R A S S U R E R  É L I S E  D A N S  L A  D É C O U V E R T E  D U  S E C T E U R  
D U  T R A V A I L  A D A P T E  

•  C O N F I R M E R  O U  I N F I R M E R  L E  P R O J E T  
P R O F E S S I O N N E L  D ' E L I S E    

•  A M É N A G E R ,  E N  F O N C T I O N  D E  S A  P R O B L É M A T I Q U E ,  
S O N  P O S T E  D E  T R A V A I L .  

•  D O N N E R  U N  R E G A R D  G L O B A L  S U R  S O N  I N S E R T I O N  E N  
M I L I E U  P R O F E S S I O N N E L  
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Exemple d’Elise 
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B. L’ancrage et l’évolution dans l’emploi 
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�  M i s e e n œ u v r e d u p r o j e t p r o f e s s i o n n e l a v e c 
l’accompagnement individualisé d’un intervenant unique. 

 
ü Définition des objectifs du projet professionnel 
 
ü Construction de moyens pour faciliter l’accès à l’emploi visé et 

le maintien dans celui-ci (prévoir les aménagements de poste 
nécessaires : horaires de travail, rythme, besoin particulier 
de soutien, tout point de repère utile à l’employeur). 

 
ü Vers le milieu ordinaire, recherche d’offres, ciblage 

d’entreprises, rédaction d’une lettre de candidature, CV… 
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C H R I S T I N E ,  A N C I E N N E  O U V R I È R E  D E  S E V E L  S E R V I C E S ,  A  
I N T É G R É  L’ E S A T  E N  2 0 1 4 ,  E N  B L A N C H I S S E R I E .  E L L E  A  P U  
P R O F I T E R  D E  L’  A C C O M P A G N E M E N T  D U  J O B  C O A C H  S U R  D E  
N O U V E L L E S  M I S S I O N S .  
  
A F I N  D E  F A I R E  F A C E  A  U N  S U R C R O I T  D E  T R AVA I L  E N  
B L A N C H I S S E R I E ,  I L  L U I  A  É T É  D E M A N D É  D ’ A C H E M I N E R  L E  
L I N G E  D E  L’ U N  D E S  F O Y E R S  D E  V I E  D E  L’ É T A B L I S S E M E N T  
V E R S  U N E  B L A N C H I S S E R I E  E X T E R I E U R E  E T  D E  L E  
R É C U P É R E R .  
 
A F I N  D E  L U I  F A C I L I T E R  L’ A C C È S  E T  L E  M A I N T I E N  D E  C E S  
M I S S I O N S ,  U N  A C C O M P A G N E M E N T  P H Y S I Q U E  L U I  A  É T É  
P R O P O S É .  C E L U I - C I  N O U S  A  P E R M I S  D ’ É V A L U E R  L A  
P E R T I N E N C E  D U  P R O J E T  E T  D E  C O N S T R U I R E  AV E C  E L L E  L E S  
O U T I L S  N É C E S S A I R E S .   
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Exemple de Christine 
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C L É M E N T ,  A R R I V É  À  L ’ E S A T  E N  2 0 1 2 ,  C O M M E  
O U V R I E R  D E  L ’ A T E L I E R  P E I N T U R E .  
 
 I L  A  A C Q U I S  A U  F I L   D E S  A N N E E S  D E  R É E L L E S  
C O M P E T E N C E S  E N  T E R M E  D E  S A V O I R S  Ê T R E  E T  
S A V O I R  F A I R E .  R É C E M M E N T ,  I L  A  O B T E N U  S O N  
C A P  P E I N T U R E  E T  S O N  P E R M I S  D E  C O N D U I R E .  
 
  
S O N  P R O J E T  E S T  E N  V O I E  D E  S E  C O N C R É T I S E R  :  
R E J O I N D R E  L E  M I L I E U  O R D I N A I R E .    
  

 

Les Genêts d'Or/ ESAT Landivisiau/ Octobre 2017 

Exemple de Clément 
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Exemple de Rachel 

Les Genêts d'Or/ ESAT Landivisiau/ Octobre 2017 

�  A	 la	 fermeture	 de	 l’atelier	 peinture,	 il	 a	 été	 proposé	 à	 Rachel	 un	 nouveau	
challenge	 professionnel:	 Me<re	 en	 œuvre	 ses	 compétences	 acquises	 en	
peinture	(précision,	pa@ence,	dextérité)	au	service	d’un	atelier	couture.	

�  Une	 forma@on	 adaptée	 et	 individualisée	 lui	 a	 été	 proposée.	 Un	 classeur	
technique	a	été	créé	avec	elle.	Il	présente	différents	séquen@els	de	taches.	 
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A suivre…. 
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