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deésinstitutionnalisation
comme « nouvelle » norme
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Un référent explicite - la philosophie d'égalité sociale

le courant de pensee
dit d'EGALITE SOCIALE

Permettre a toute personne déficiente de vivre

comme tout le monde.

Reconnaitre le bien-fondé et la supériorité du milieu
de vie naturel comme contexte le plus propice au

développement et a la réadaptation.




Concepts et principes concomitants

Principe d'universalité
du concept d'égalité sociale.

Ce principe reste vrai pour toute population :

dont les handicapés, mais aussi les inadaptés,

les personnes ageées, les enfants...




Concepts et principes concomitants

Le principe d'intégration
cohérent avec celui d'égalité sociale

L'égalité sociale conduit a l'intégration, mais dépasse

cette notion.

L'on peut étre integre, tout en étant marginalisée.




Michel LE NET
« |l faut prendre les moyens nécessaires pour amener

ces personnes a participer a I'ensemble des activités

normales dans notre société, particulierement par leur

intégration aux activités sociales et de loisir les plus

normales possible, au marché du travail réegulier pour
le plus grand nombre possible, et a un marcheé du

travail protégé pour les autres. »

-




Bengt NIRJE, 1967, (Suede)

C

« Offrir aux personnes déficientes des conditions de

vie quotidienne qui se rapprochent le plus possible

des habitudes de la société en général. »




N.E Bank Mikkelson, 1959, Danemark

Q

(Il faut) « permettre aux personnes déficientes de
poursuivre une existence aussi pres que possible de

la normale. »




Deux attitudes associées...

: — -

On insistera.:.

Sur les similitudes, et non sur les différences.

Sur les performances plus que sur les faiblesses.




Le principe d'intégration est justifié par I'expérience car :

D Il répond aux attentes des personnes /nadaptées.

.

Le contact avec des personnes « normales » est
valorisant.

o e
B Vivre la variété des expériences quotidiennes est
enrichissant.

Il accroit les chances d'apporter quelque chose a la
société.

B Il est le plus satisfaisant au plan économique.
Il est harmonieux avec le systéeéme de valeurs

B philosophiques, religieuses, sociologiques et
politiques d'égalité et de participation.
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Concepts et principes concomitants

Principe d'utilité sociale

=

L'utilité sociale est ici pensée comme la notion la plus
fondamentale justifiant I'existence d'un sujet humain.

Notion de VALORISATION SOCIALE
_— = |

g— |

—

Tout sujet doit accéder autant que faire ce peut a un (ou des)

roles sociaux valorisés.



Concepts et principes concomitants

Principe de désinstitutionnalisation.

La vie normale est hors institution.

L'institutionnalisation est définie comme

« L'acquisition d'habitudes qui sont, avec le temps,
rebelles a I'adaptation a la vie sociale. »




Concepts et principes concomitants

CONCLUSION...

Le maintien de la personne dans son environnement

ordinaire doit étre recherché et garanti comme une

priorité sur toute autre réponse a ses besoins.




ELEMENTS DE DISCUSSION...
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Le triple-flou entretenu sur la notion d’ « institution »

On repeére ainsi une premiéere contradiction: Pour

éviter a I’enfant de vivre en institution... il faut lui

garantir gu’il puisse vivre dans sa famille

« naturelle » et fréquenter I’école...




L’INSTITUTION PREMIERE ORDINAIRE DE L’ENFANCE

Reynald Brizais Université de Nantes
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LES INSTITUTIONS SECONDES ORDINAIRES DE L’ENFANCE
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ELEMENTS DE DISCUSSION...

P a———

Le triple-flou entretenu sur la notion d’ « institution »

On repeére ainsi une seconde contradiction : on

parle d’/institution... en place d’/nstitution

specialisee...




LES INSTITUTIONS SPECIALISEES DE L’ENFANCE
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ELEMENTS DE DISCUSSION...

‘ Débat 1

Le triple-flou entretenu sur la notion' d’ « institution »

On repere ainsi une troisieme contradiction : on

parle d’/institution spécialisée... en équivalence 3

d’institution totalitaire...




e

GOFFMAN Erving, Asiles, Paris, Ed.
de Minuit, 1972, (1961), page 41.

placés dans l|la méme situation,
coupés du monde exterieur pour une
période relativement longue, ménent
ensemble une vie recluse dont les

modalités sont explicitement e

minutieusement réglées.»



nsStitution ainstitutions:

a

Institutions —Desinstitutionnalisation — Une proposition francaise relative aux
choix de vie des personnes en situation de handicap au regard des Droits de
I"THomme et de la pensée européenne © Conseil Francais des personnes Handicapées
pour les questions Européennes (CFHE) —Avril 2008

Pour saisir toutes les dimensions du probleme posé par la
désinstitutionnalisation, il convient en premier lieu d’intégrer
que le terme méme d’« institution » est porteur de bien des
malentendus. S’il est pour nous en France synonyme
d’établissement spécialisé, il ne désighe pour certains de nos '
partenaires européens que des établissements résidentiels de
quasi-internement, privant leurs résidents en grand nombre de
leurs droits fondamentaux, agissant de facon proprement
ségrégative. Or, pour d’autres, tenants d’une
désinstitutionnalisation généralisée, le terme « institution » ne
concerne pas seulement les univers « carcéraux » (grands
hopitaux psychiatrigues et autres orphelinats relevant
d’autres temps), mais toutes formes de lieux d’accueil
spécialise.



Linclusion

comme « nouvelle » norme



ELEMENTS DE DISCUSSION...

‘ Débat 2

L’inclusion versus intégration & insertion

INCLUSION est préféré a ces deux concepts pour

deux motifs...




Motif 1...

Parler d’INCLUSION renverserait la perspective...

C’est le corps social qui « inclut » en lui la
personne [et doit donc mettre en coesuvre les
adaptations utiles a cette inclusion]...

Ce n’est pas a la personne de s’adapter aux
conditions que le corps social impose ou attend
« normalement »...




Motif 2...

INCLUSION indique une dynamique du sujet... une

« participation »

Intégration et insertion seraient des

processus « statiques »...

B L. »

L’'inclusion insisterait sur
dynamique du sujet concerné...

une

l/‘ "




Inclusion,
dans un autre
_sens...




Motif 3...

INCLUSION indique une priorité au sujet... dans son

« projet de vie »

Le choix revient en priorité au sujet...

Le corps social « inclusif » doit se définir vis-a-vis
de ce choix initié par le sujet et construire les
réponses utiles a la réalisation des choix exprimés

par le sujet...
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Travailler en réseau

Un impératif...






Le médico-social s’est initié sur une caractéristique
identifiante principale...

T A

Une reponse
au
morcellement

TRAVAIL EN
EQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE



PRISE EN CHARGE
GLOBALE

DU
SUJET
GLOBAL
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Une double-ouverture
de I’equipe
pluridisciplinaire...



- Le Mlhl'u‘eu Ouvert
s’oppose
initialement a

Milieu Fermeé
(internat spécialise)
-

Une inversion du rapport a I’ usager

Reynald Brizais Université de Nantes
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trouvera cependan‘t’p'asmg;rs a terme

I’ouverture esperee...

Le MILIEU OUVERT va éetre replie sur LA FAMILLE

On n’y

Le DOMICILE devient un territoire repéré des
interventions

3 Reynald Brizais Université de Nantes



Nouvelle logique imposee aux structures

LE PROJET MULTI-PARTENARIAL

Reynald Brizais Université de Nantes



On y trouvera cependant a termes les
memes modalités de fonctionnement
que pour I’equipe pluridisciplinaire...

La REUNION comme moyen principal de travail'§

Le CONSENSUS comme point de depart obligé"

La CONVENTION comme point de fuite

Reynald Brizais Université de Nantes



Le partenariat a eu tendance a
devenirle ...

PROJET EN SOI

Reynald Brizais Université de Nantes



AUJOURD’HUL...
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¢ relations, par lequel se réalisent [2] des’ / /
échanges plus ou moins reéguliers, [3]//
entre des entités identifiées, possédant
/ de ressources propres, c’est-a-dire
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d’interet eventuellement repérable.
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rassurante de la « dentelle »...

releve souvent d’une difficulté a le

représenter, répondant a des logiques

d’apparence « chaotique »...
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. Des echangﬁféwn@m mmnewé?aguheéseau »du =
P 4

f,-*uq‘,\ P/ r‘J /%“g

—- 5 © —~——
“\

"w\.\ {V 5 L -
Le réseau e ;égu;’gg ructure de « dispos ition ».

"’i %/ S \\“’\k

Il rend 3 Tyaxl Largijrrh »JL< gréﬁupprs-

pas leura \/‘:‘K]féf' g utnra*,@!{ exister...

Il faut faire vivre le réseau...

ne de son existence !!!

oo Reynald Brizais Université de Nantes



Entre des entités identifiés, possedant des

l"eSSOUl"CBS 10
— p anl?iserenmatlon des

Aujourd'hui on tendyers.un travailen:  etre

ré"seé’& pht "”'r*chmx que panlbesoin.

Chaque ©8/ne saitpas tout faire, il n'est pas

souhaitable que I’ on fasse tout

Doit deniific '-—’H“Fé,ﬁi
‘{K\ f & ‘:i”
Mettre _irl,b:)rz¢}rwt}l ,CJ—*:‘) ressources
W,,L b & \ j |
rm,lruijf\“"’,}r’JﬁLJlL@u o[ ruD ement
SN

"3
e ings o - NIC
d’i romuw.um \ 3 1(34—’\-598 lise/analyse),

~ .\1- .
AT
Fo'd
s

JJJJJJLﬂ g acton..

3o

Reynald Brizais Université de Nantes



Liees entre elles par des liens plus ou moins
institueés, plus ou moins prévus

. |

Le reseau r&&"ﬁg)&\» Py
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peuvent étre prévus (protocole QLWJ,,J

etc)...
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dans une logique d’interet eventuellement
reperable.

E—

Les echanges que rend possubles le réseau
peuvent réepondre a une « orlentatlon » définie

qui constitue le SENS du réseau.

La question ici est moins QUI PILOTE
Question typique du Partenariat...
Que PoOUr gui et pour quoi on échan

.b
N
‘..

Qui et qUOI donne sens a ce travail en
reseau...
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Le réseau, et la nécessité d’un

management renove...
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DEUXNIRINCIPESS

Le principe d’a
maximale des agents |

tonc ue{re/atlve

—}.‘

La personnalisation re/ativ
liens inter-institutionnel:
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Le rinﬁﬁerd ‘autonomie rela maimfa7é‘des‘agents

L'autonomie renvoie icilalllamcapacité de
l'agent a « gérer - a son Tnitiative ses
dépendances » (Brizais-Chauvigneéji

- P

~ PV B
comme

Relative.... est ici entendu cor
rapporter a », « reliée a » I’institution, a IFegi

Maximale... est ici pour viser un effet de sens ;
elle indique une perspective d’ optlmlsatlo’n de la
position de |I'agent.

Reynald Brizais Université de Nantes
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Le principe d’autonomie relative maximaledes agents

La logique-réseau modifie le jeu de dominance a I’ceuvre
dans les rapports sociaux ordinaires de travail au sein
de I’équipe, du fait de:

Lincarnatiohdelzinstitutioniquimoniseulementileurt
eStypermise;imais qui lesjengage.

Reynald Brizais Université de Nantes
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La personnalisation re/ative des liens inter-institutionnels

Personnalisation [des liens interinstitutionnels] ne veut pas
dire individualisation [de ces liens] !!!

Les liens qui s’établissent entre
personnes dans le reseau (de X1 a
X3 dans notre exemple) sont en
réalité etablis entre X en p/ace de
dans son institution de reference
et X3 en place de, c'est-a-dire pris
dans une seérie de rapports
sociaux instituées qui positionne
chacun dans son systeme social k.
d’origine (statut). sl

Reynald Brizais Université de Nantes
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GARANTIR UNE CONTINUITE ET UNE COHERENCE
RELATIVE DES SOINS & DES AIDES

phéere

_ d’intimité

Culture de
métier

< INTERVENANT '» Besoin A USAGERBesom B8

Besoin C Besoin C

WSSIon
INTERVENANT

f NS SO
WSSION ” INTERVENANT
INTERVENANT  © e —

=Y e S5

ARTICULER LES INTERVENTIONS






=
D

=

&

-

=

O

o

NS

SESSAD, projets et territoires

Un assembleur de ressources

pour le projet de la personne

ACTES DES JOURNEES

10°™ journeées nationales de formation
des personnels des SESSAD

Bordeaux 12, 13 et 14 novembre 2012

ACTIF INFORMATION
259; avenue de Melgueil - B.P. 3
34280 LA GRANDE MOTTE
Tél 04 67 29 (4 67 - Fax (M 67 29 04 68
Site Web : www.actif-online.com

/“
/
/
sy d Pauitaine %

HORS SERIE N° 1
MARS 2013

Inclu dans 'abonnement
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SESSAD, projets et territoires - Un assembleur de ressources pour le projet de la personne

|

Comment faire équipe ?

Cette question vient aujourd’hui, en 2012, aprés un long parcours dans 1'histoire
de ce ¢champ ; elle vient comme pour montrer & quel point ce qui faisait évidence
ne fonctionne plus. Ce « faire équipe » marcherait moins, singulidrement
dans des champs de pratiques comme ceux des « services », dont le Sessad,
qui motivent vos journées ol les interventions sont menées hors les murs, sur
le territoire ordinaire de vie de 1'usager, et de ceux qui constituent sa situation.
Tout professionnel, dans ce champ médico-social, reste cependant confronté a la
nécessité de situer son exercice professionnel dans la dimension englobante de
I'« équipe pluridisciplinaire ». Ce secteur s'est constitué autour de cette figure de
référence qu'est I'équipe pluridisciplinaire. Principe organisateur des institutions
et services spécialisés, clle en constitue la marque.

Emergeant dans les années 1965, elle s'établit d&s I'origine comme une double
contestation de deux formes répandues d’organisation : le modéle scolaire
d'abord, et le modéle sanitaire-hospitalier.

Le modele scolaire ou la maitrise en vase clos

Fondé sur le systtme maitre — classe, il impose la figure archétypale de la
mailrise en milieu confiné, et apparait comme une contradiction d’emblée de
la notion d'équipe. Celle-ci reste d’ailleurs 1'exception dans le systeme scolaire
frangais d'éducation nationale, et ne semble un recours accepté, voire parfois
promu, qu'en des contextes de particulidres difficuliés. C'est ainsi que I'on voit
des équipes pédagogiques se mettre en place, et fonctionner, dans des Zones
d’Education Prioritaires, pour I'essentiel (et aussi bien entendu dans de rares sites
« expérimentaux » ).
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Reynald Brizais
Maitre de conférence en Psychologie sociale
Faculté de Psychologie - Université de Nantes

10 Journées nationales de formation des personnels des SESSAD - Bordeaux 12, 13 et 14 novembre 2012



