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I



Reconnaître le bien-fondé et la supériorité du milieu 

de vie naturel comme contexte le plus propice au 

développement et à la réadaptation.

le courant de pensée

dit d'ÉGALITÉ SOCIALE 

Un référent explicite - la philosophie d'égalité sociale

1960

Permettre à toute personne déficiente de vivre 

comme tout le monde.



Principe d'universalité

du concept d'égalité sociale.

Concepts et principes concomitants

1

Ce principe reste vrai pour toute population : 

dont  les handicapés, mais aussi les inadaptés, 

les personnes âgées, les enfants...



Le principe d'intégration

cohérent avec celui d'égalité sociale

Concepts et principes concomitants

2

L'égalité sociale conduit à l'intégration, mais dépasse 

cette notion. 

L'on peut être intégré, tout en étant marginalisé.



« Il faut prendre les moyens nécessaires pour amener 

ces personnes à participer à l'ensemble des activités 

normales dans notre société, particulièrement par leur 

intégration aux activités sociales et de loisir les plus 

normales possible, au marché du travail régulier pour 

le plus grand nombre possible, et à un marché du 

travail protégé pour les autres. » 



« Offrir aux personnes déficientes des conditions de 

vie quotidienne qui se rapprochent le plus possible 

des habitudes de la société en général. »



(Il faut) « permettre aux personnes déficientes de 

poursuivre une existence aussi près que possible de 

la normale. »



Sur les similitudes, et non sur les différences.

Sur les performances plus que sur les faiblesses.





L'utilité sociale est ici pensée comme la notion la plus

fondamentale justifiant l'existence d'un sujet humain.

Tout sujet doit accéder autant que faire ce peut à un (ou des)

rôles sociaux valorisés.

Concepts et principes concomitants

3 



La vie normale est hors institution.

« L'acquisition d'habitudes qui sont, avec le temps, 

rebelles à l'adaptation à la vie sociale. »

Concepts et principes concomitants

4



Le maintien de la personne dans son environnement 

ordinaire doit être recherché et garanti comme une 

priorité sur toute autre réponse à ses besoins.

Concepts et principes concomitants

4



On repère ainsi une première contradiction: Pour 

éviter à l’enfant de vivre en institution… il faut lui 

garantir qu’il puisse vivre dans sa famille 

« naturelle » et fréquenter l’école…



Père

Mère

en cercle

Enfant(s)

Mar iage

Relation

en cellulenucléaire
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I. D’INSTRUCTION ET 

D’ÉDUCATION

ÉCOLE
DE FORMATION

formation prof.
D’INSERTION

orientation scolaire-profPÈRE
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DE LOISIRS

centre de 

loisirs

club sportif…

DE SOIN

PMI, santé 

scolaire

DE FORMATION

formation prof.
D’INSERTION

orientation scolaire-prof

DE GARDE

crèche, halte-garderie

accueil familial de jour

PÈRE

Domicile

FOYER

ENFANT

MÈRE

L’institution première de l’enfance

F

A

M

I

L

L

E

mariage
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D’INSTRUCTION ET 

D’ÉDUCATION

ÉCOLE



On repère ainsi une seconde contradiction : on 

parle d’institution… en place d’institution 

spécialisée…



FAMILLE

D’INSTRUCTION ET D’ÉDUCATION

école

DE GARDE
crèche, halte-garderie

accueil familial de jour

DE LOISIRS
centre de loisirs

club sportif

DE SOIN
PMI, santé scolaire

DE FORMATION

formation prof.

D’INSERTION
orientation scol-prof

FAMILLE
D’ACCUEIL
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On repère ainsi une troisième contradiction : on 

parle d’institution spécialisée… en équivalence 

d’institution totalitaire…



Institution totalitaire…



Institution & institution…



II



INCLUSION est préféré à ces deux concepts pour 

deux motifs…



Parler d’INCLUSION renverserait la perspective…



INCLUSION indique une dynamique du sujet… une 

« participation »





INCLUSION indique une priorité au sujet… dans son 

« projet de vie »



Axe de l’insertion

Manifestation du groupe vers la 

personne quant à son acceptation 

comme membre

Sentiment d’appartenance que la 

personne éprouve vis-à-vis d’un 

groupe



+

–

Intégré & Inséré

Non intégré & Non inséréNon intégré & Inséré

Intégré & Non inséré

+ + + –

– + – ––

+
INTÉ GRATION



III



Avant…



TRAVAIL EN

ÉQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE

Une réponse 

au 

morcellement



PRISE EN CHARGE 

GLOBALE

Une réponse 

au 

morcellement

DU

SUJET

GLOBAL



DEUX MAÎTRES-MOTS

Point 

de vue

Point 

de vuePoint 

de vue

Point 

de vue

Point 

de vue

Point 

de vue

Point 

de vue

Point 

de vue

Point 

de vue

CAS



Une double-ouverture 

de l’équipe 

pluridisciplinaire…



Ouverture 1

Le Milieu Ouvert

Milieu Fermé

(internat spécialisé)

Une inversion du rapport à l’usager

s’oppose 

initialement à
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ÉQUIPE

USAGER

USAGER

USAGER

USAGER

USAGER

USAGER

USAGER
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Constat 1

On n’y trouvera cependant pas toujours à terme 

l’ouverture espérée…

Le MILIEU OUVERT va être replié sur LA FAMILLE

Le DOMICILE devient un territoire repéré des 

interventions

SESSAD

SAVS SAMSAH

À Domicile

Vie sociale

La SCOLARISATION [y compris ADAPTÉE] EN MILIEU SCOLAIRE 

ORDINAIRE vient cependant ouvrir le jeu

SAFEP SEFIS

SAAAIS

Familial
Familial… 

Scolaire

Autonomie

Scolaire
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Ouverture 2

Le partenariat

Nouvelle logique imposée aux structures 

sociales et médico-sociales à partir des 

années 1990 

Repose sur la formalisation a priori de liens 

inter-institutionnels.

LE PROJET MULTI-PARTENARIAL
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Constat

On y trouvera cependant à termes les 

mêmes modalités de fonctionnement 

que pour l’équipe pluridisciplinaire…

La RÉUNION comme moyen principal de travail

Le CONSENSUS comme point de départ obligé

La CONVENTION comme point de fuite
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Constat

Le partenariat a eu tendance à 

devenir le …

PROJET EN SOI
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AUJOURD’HUI…
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RÉSEAU - Définition
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Un système non symétrique de relations
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Des échanges plus ou moins réguliers

Le réseau est une structure de « disposition ».

Il rend possible des liens, mais ne présuppose 

pas leur activation constante pour exister…

Bien que leur activation soit la condition à 

terme de son existence !!!

Il faut faire vivre le réseau…

Différencier l’ « intervention-réseau » du 

réseau.
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Entre des entités identifiés, possédant des 

ressources propres

Chaque élément d’un réseau

Doit être identifié [identi-fiable]

Mettre à disposition des ressources :

informations, possibilité de traitement

d’information (expertise/analyse),

possibilité d’action…

La différenciation des 

rôles et places doit y être 

claire.

Aujourd'hui on tend vers un travail en 

réseau, plus par choix que par besoin. 

On ne sait pas tout faire, il n‘est pas 

souhaitable que l’on fasse tout.
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Liées entre elles par des liens plus ou moins 

institués, plus ou moins prévus

Le réseau relève d’une contradiction sur ce

point.

Si des liens entre entités, membres du réseau,

peuvent être prévus (protocole de contact,

etc)…

En même temps, il a beaucoup à y perdre à

trop standardiser ces liens = risque de revenir

au modèle « hyper-établi » du partenariat.
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dans une logique d’intérêt éventuellement 

repérable.

Les échanges que rend possibles le réseau

peuvent répondre à une « orientation » définie

qui constitue le SENS du réseau.

La question ici est moins QUI PILOTE ?

Question typique du Partenariat…

Que pour qui et pour quoi on échange…

Qui et quoi donne sens à ce travail en 

réseau…
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Deux principes…

Le principe d’autonomie relative 
maximale des agents

La personnalisation relative des 

liens inter-institutionnels

1

2
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Le principe d’autonomie relative maximale des agents

1
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Le principe d’autonomie relative maximale des agents

La logique-réseau modifie le jeu de dominance à l’œuvre 

dans les rapports sociaux ordinaires de travail au sein 

de l’équipe, du fait de:

La déconcentration des prises de décision,

La possibilité (mais aussi la responsabilité) pour les

agents de choisir les procédures d'exécution de

tâches spécifiques qui leur incombent permettant

une adaptation in situ au contexte effectif de leur

tâche.

La gestion directe de ressources entrant de manière 

spécifique dans l'exécution de la tâche

La part d'auto-évaluation qui non seulement leur est 

affectée, mais qui les engage.

L’incarnation de l’institution qui non seulement leur 

est permise, mais qui les engage. 
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La personnalisation relative des liens inter-institutionnels

Personnalisation [des liens interinstitutionnels] ne veut pas 

dire individualisation [de ces liens] !!!

X1

Ya

X3

Yb

Lien

Rapport

Les liens qui s’établissent entre

personnes dans le réseau (de X1 à

X3 dans notre exemple) sont en

réalité établis entre X en place de
dans son institution de référence

et X3 en place de, c'est-à-dire pris

dans une série de rapports

sociaux institués qui positionne

chacun dans son système social

d’origine (statut).
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…
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USAGER

INTERVENANT

INTERVENANT

INTERVENANT

INTERVENANT Besoin A



USAGER

INTERVENANT

INTERVENANT

INTERVENANT

INTERVENANT Besoin A



FIN
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