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Dans les institutions de soins, les établissements et 
services sociaux et médico-sociaux, le temps est une 
donnée très particulière : 
 
- d’un côté, les institutions sont soumises à du 

temps contraint : des cycles de rapports 
d’activités et de budgets annuels, des périodes 
d’ouverture et de fermeture, des plannings de 
présence et d’activités, des durées maximales de 
prises en charge, des attentes de résultats à 
court terme, des délais pour définir des projets, 
etc. 
 

- de l’autre, pour les personnes accueillies, le 
temps est une dimension essentielle de tout 
accompagnement social et de soin, dans le cadre 
d’interventions ponctuelles ou sur une durée 
plus longue, dans des services ambulatoires ou 
dans les structures avec hébergement ; 

 
- enfin les professionnels, collectivement et 

individuellement, développent un rapport 
spécifique au temps, puisque leur travail se 
répartit en réunions, relations directes avec 
usagers ou patients, travail administratif, 
échanges informels, temps morts, etc. 
 

Mais le temps a aussi une dimension psychique, 
consciente et inconsciente, qui dépasse la 
dimension sociale. Le temps n’est pas qu’une affaire 
de quantité plus ou moins disponible : une réunion 
courte peut être plus intéressante qu’une longue 
réunion ennuyeuse ; après son travail, un 
intervenant peut être fortement préoccupé à son 

domicile par une situation qu’il y a vécu ou par les 
contraintes ou tensions de son cadre professionnel. 
 
De même, quels que soient les pathologies et les 
"handicaps" reconnus, quel rapport entre le temps 
de présence et d’accompagnement et une 
élaboration propre qui permet au sujet de changer 
son rapport aux autres, au monde, à son corps, à 
l’autre sexe et à la mort, ou de rompre la chaîne de 
la répétition de difficultés ou symptômes, de 
moments de crise ou d’angoisse ? 
 
Aborder ainsi le travail dans les établissements et 
services de soins, sociaux et médico-sociaux, 
conduit à se demander alors à quelles conditions s’y 
nouent le temps social et le temps psychique, c'est-
à-dire le travail des professionnels (quels temps 
d’élaboration ? quelle organisation pour réfléchir à 
plusieurs ? quelles modalités de suspension de la 
course du temps ?) et le travail de pensée de la 
personne accueillie, dans un parcours propre, dans 
sa singularité. 
 
A partir de témoignages d’expériences et de 
pratiques spécifiques, la journée d’étude proposée 
se veut un temps de partage de réflexions et 
d’élaboration collective sur cette matière. 
 
Cette journée a été préparée par le CREAI en lien avec un groupe de 
professionnels de la psychiatrie et du secteur social et médico-social. Ce 
groupe a à son actif l’organisation des journées précédentes :    - Nouveaux 
mal-être, nouvelles cliniques ? (janvier 2001) - Du passage à l’acte à l’acte 
de parole (avril 2003) - La réalité sexuelle en institution (juin 2007) -  
Penser l’institution (avril 2006) - Malaise dans l’institution (octobre 
2008) - Que fait-on de l’inattendu dans les institutions ? (décembre 2010) 
- Qu’est-ce qui fait violence dans les établissements et services ? (Mars 
2012) 
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Programme 
 

8 h 30  
Accueil des participants, émargement 

 

9 h 00 
 

 

 

 Ouverture de la journée par un membre du bureau du CREAI de Bretagne ou son directeur 
Pascal THEBAULT 

 Présentation de la journée par Jean-Yves BROUDIC (psychanalyste, sociologue), intervenant 
pour le CREAI de Bretagne 

9 h 30 
 

Intervention de Caroline DOUCET, Maître de conférences à l'Université de Rennes II, psychologue 
et psychanalyste à Rennes, sur "Les supervisions et analyses de pratiques dans les institutions" 
Débat avec la salle 

10 h 30  
Pause 

 

10 h 45 
 

 

 

Table-ronde n°1 - Le temps institutionnel et le temps du sujet avec :  

 Laurence REBOUT, psychologue à l’IME Trévidy à Morlaix (29) 

 Laetitia LE TALLEC, infirmière au CHGR (psychiatrie publique), Rennes (35) 
Débat avec la salle  

12 h 30 
 

Déjeuner 

 

14 h 15 
 

 

 

Table-ronde n° 2 - Le temps institutionnel et le temps du sujet avec : 

 Catherine LE BADEZET, éducatrice et art thérapeute à l’IME Ange Guépin à Pontivy (56) 

 Annabelle PONROY, psychologue en CMP à l’EPSM de St Avé (56) 

 Alexis GAUTHIER, éducateur spécialisé à l'ITEP du Bas Landry, Rennes (35) 
Débat avec la salle  

15 h 45  
 

Intervention de Lise GAIGNARD, chercheur en psychopathologie du travail et psychanalyste à 
Tours, sur "Le zèle des professionnels au service de qui ?" 
Débat avec la salle 

17 h 00  Clôture 
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