
COMPTE-RENDU ATELIER 1 
 

Les échanges entre encadrants d’atelier dans les ESAT. 
 
 
Animation de l’atelier : Sébastien Desloges, ESAT Armorique (Papillons Blancs), 
Brest 
 
En guise d’introduction, une professionnelle de l’ESAT d’Armorique de Brest présente la 
mise en place d’un atelier alterné de recyclerie à Crozon, pour des travailleurs 
handicapés qui sont par ailleurs en espaces verts (4 équipes, 26 travailleurs dont un tiers 
de femmes, parmi lesquels se manifeste une réduction des capacités due au 
vieillissement chez certains). Fonctionnant depuis 6 mois, la recyclerie est montée en 
partenariat avec la communauté de communes de Crozon ; 4 travailleurs issus des 
espaces verts vont y travailler le mercredi, toujours les mêmes. Le travail consiste en la 
récupération d’objets en bon état et la vente au public, sans réparation des objets. Ce 
travail induit un rapport à l’argent, nécessite des capacités de tri, un rapport au public 
des acheteurs, une autonomie (deux travailleurs seuls le samedi à la boutique de vente).  
 
Le repérage des travailleurs handicapés susceptibles de venir à la recyclerie s’est fait en 
partie sur l’observation des difficultés de certains travailleurs en espaces verts, pouvant 
induire une mise en danger. La présence de ces travailleurs handicapés dans la recyclerie 
a permis d’observer d’autres capacités chez eux ; ce qui a induit également des échanges 
entre moniteurs pour choisir parmi les candidats. 
 
A partir de cet exemple, plusieurs points sont abordés au travers de remarques ou 
questions de personnes dans la salle : 
 

- L’usage du temps partiel pour les travailleurs en atelier alterné  ? Que font-ils 
pendant le temps de non travail ? 

Ils sont au foyer ou à leur domicile. 
- L’équilibre économique de la recyclerie ? 

Ce n’est pas une activité équilibrée financièrement (les objets sont vendus 1 
€.). C’est une activité qui vise l’insertion des personnes handicapées, avec 
l’implication de la communauté de communes, dont le journal Le buzhug a pu 
parler. 

- L’apport de cet atelier alterné pour les travailleurs ? Et le fonctionnement de 
l’atelier espace vert sans ces travailleurs ? 

Oui, l’activité est restée la même sur l’atelier espace vert, mais  avec un 
apport de bien-être pour tout le monde, puisqu’il y a moins de difficulté et 
moins de crises sur les chantiers Espaces verts. 
Le principe a été retenu d’une possibilité de changement d’équipe de la 
recyclerie tous les deux ans. 

- Le public des travailleurs handicapés ? 
Déficience intellectuelle de différents niveaux, avec présence de personnes 
avec des troubles psychiques. 

 
Cet atelier alterné est un projet qui fédère professionnels, travailleurs handicapés de 
l’ESAT, familles et public. 
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Autres expériences présentées ou autre remarques exprimées dans cet atelier : 
 

- A l’ESAT de St Malo, difficulté à maintenir l’activité ménage dans des cages 
d’escalier, dans le cadre d’un marché avec un organisme HLM ; 

- La question des parcours des travailleurs, leur fluidité ; la difficulté parfois dans 
un même ESAT à passer d’un atelier à un autre, en raison des nouvelles 
compétences nécessaires ; 

- Sur certains ESAT, il existe des grilles de compétences professionnelles, de 
comportement, et relatives à la santé, grilles communes pour tous les ateliers, 
communes à tous les professionnels, y compris psychologues et psychiatres ; ce 
n’est pas le cas dans tous les ESAT ; 

- Les bilans de stages des travailleurs handicapés posent aussi ces questions de 
lecture commune : dans tel ESAT, tous les stagiaires rencontrent le psychologue 
ou le psychiatre (mais tous les ESAT ne disposent pas de temps d’intervention de 
ces professionnels) ; 

- La question des remplacements des encadrants moniteurs d’atelier est aussi en 
lien avec l’existence d’outils communs au sein d’un ESAT ; ainsi que la circulation 
des informations entre tous les professionnels d’un ESAT. Le temps de passation 
des infos est souvent trop réduit quand il y a un remplacement ; 

- Dans certains ESAT, il y a un moniteur en CDI pour tous les remplacements sur 
plusieurs ateliers, ce qui nécessite aussi une organisation particulière pour les 
congés ;  

- Les réunions de travail sont différentes selon les ESAT, certains ont des réunions 
régulières tous les mois, ce qui permet de mettre au point des échanges entre 
responsables d’atelier. 
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