
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

10. Pratiques professionnelles de direction 
dans les ESSMS* 

 
 

Formations 2012 

 
 

Co
nt
ex
te
 

Au sein des services et établissements, les professionnels de terrain bénéficient de plus 
en  plus  d’analyses  de  pratiques  ou  de  supervision,  avec  l’appui  d’un  intervenant 
extérieur. 
Mais les cadres de direction ne participent pas à ces réunions, et ils n’ont pas toujours 
de lieu pour parler de leurs pratiques et rompre avec un certain isolement. 
De plus,  ces emplois  connaissent actuellement un  renouvellement  important,  ce qui 
met en avant un enjeu de transmission de savoirs et de culture professionnelle. 
 

O
bj
ec
ti
fs
 

- Mieux repérer sa place dans son  institution et  les sollicitations des professionnels et 
des équipes ; 

- Comprendre  et  partager  les  questions  profes‐sionnelles  qui  sous‐tendent  les 
situations concrètes dans lesquelles le professionnel est engagé ; 

- Apporter  des  éclairages  différents  par  l’expérience  et  le  questionnement  critique 
dans  un  cadre  confidentiel,  compréhensif  et  non  jugeant,  à  distance  de  toute 
interpellation trop personnelle ; 

- Analyser les évènements complexes qui surviennent au sein des équipes et enrichir la 
lecture des problématiques des publics accueillis. 
 

Co
nt
en

u 

- Choix, exposé, récit et partage de situations concrètes, 
- Echanges interactifs, 
- Questionnement et travail collectif d’analyse et de déconstruction, 
- Examen en commun des latitudes existantes pour s’ouvrir à d’autres possibles, 
- Appropriation individuelle et collective des effets réflexifs, 
- Apports documentaires en référence aux questions professionnelles traitées. 
 

Pu
bl
ic
 

Directeurs et chefs de service 

D
at
e  4 demi‐journées à déterminer 

sur l'année civile 

Référent  Pascal Dréano 

Coût 
 

400 € pour une durée de 12 heures 
 

Lieu 
 

A déterminer 
 

 
 
 

 
* Possibilité de deux intervenants en binôme



 
 

Bulletin 
d'inscription 

 

Pratiques professionnelles de direction
dans les ESSMS 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Bulletin à retourner au plus tard 1 mois avant le début de la formation à : 
CREAI de Bretagne ‐ 2 B, Rue du Pâtis Tatelin ‐ 35700 RENNES ‐ Fax. 02.99.63.41.87 
N° d'enregistrement formation professionnelle : 53.35.01613.35 
 
 

Nom de la structure : _________________________________________________ 
 
Adresse : ______________________________________________________________ 

 
Code postal : _________ Ville : ____________________________________________ 

 
 

Participants : 
NOM  Prénom  Fonction 

________________________  ________________________  ________________________ 

________________________  ________________________  ________________________ 

________________________  ________________________  ________________________ 

________________________  ________________________  ________________________ 
Une convention de formation vous sera adressée avant le début de la formation. 
A l'issue de la formation, des attestations de présence et de formation seront délivrées aux participants. 
 

Intitulé de la formation : Pratiques professionnelles de direction dans les ESSMS ‐ N°10 
 

Dates : 4 demi‐journées à déterminer 
 
Coût : 400,00 € X _____ nombre de personnes      Coût total : ________________________________ € 
 

 

Règlement (à l'ordre du CREAI de Bretagne) : 
 

 par chèque ci‐joint      par virement     sur facture 
 

DOMICILIATION BANCAIRE : Crédit Mutuel de Bretagne ‐ Agence de Rennes Maurepas  
CODE BANQUE : 15589   CODE GUICHET : 35 197   N° de compte : 01229392143   CLE RIB : 43     
NB : seules les inscriptions accompagnées du règlement ou de l’avis d’engagement administratif seront retenues, par ordre 
d'arrivée et dans la limite des places disponibles. 
 

Annulation : 
 

Si  le nombre d'inscriptions est  insuffisant,  le CREAI de Bretagne se réserve  le droit de reporter ou d'annuler  la formation quinze 
jours avant la date prévue de déroulement. 
Seule une annulation signifiée à  l'adresse du CREAI de Bretagne par écrit 15  jours avant  le début de  la formation entraînera  le 
remboursement des sommes versées déduction faite de 20 €. par participant (frais administratif et de dossier). Après cette date, 
les demandes d'annulation ne seront plus prises en compte, le montant des frais d'inscription restera dû.  
 
Date :  Signature du Directeur,  Cachet de l’établissement 
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